CURRICULUM VITAE DI FABIO NONINO

DATI PERSONALI
Lingue [taliano (madrelingua), Inglese (professionale)

Attuale occupazione Professore Ordinario di Gestione dei Progetti e Gestione Aziendale
(Ingegneria Economico-Gestionale) presso il Dipartimento di
ingegneria Informatica, Automatica e Gestionale “Antonio
Ruberti” della Sapienza Universita di Roma.

CURRICULUM  Fabio Nonino & Professore Ordinario di Gestione dei Progetti e Gestione Aziendale
BREVE (Ingegneria Economico-Gestionale) presso il Dipartimento di Ingegneria Informatica,
Automatica e Gestionale “Antonio Ruberti” della Sapienza Universita di Roma.

Dopo la laurea in Ingegneria Gestionale presso I'Universita di Udine ha conseguito il titolo
di Dottore di Ricerca in Ingegneria Gestionale presso 'Universita di Padova (XX Ciclo). Dal
2010 e stato prima Ricercatore, poi Professore Associato e dal 2021 Professore Ordinario
nel settore IEGE-01/A (gia ING/IND-35) presso il Dipartimento di Ingegneria Informatica,
Automatica e Gestionale “Antonio Ruberti” (DIAG) della Sapienza Universita di Roma.

Dal 2022 & componente del Direttivo dell’Associazione italiana Ingegneria Gestionale. Dal
2021 é membro del Comitato Tecnico-Scientifico sulla Sostenibilita della Sapienza. Dal 2014
al 2020 ¢é stato Presidente del Comitato di Monitoraggio della Facolta di Ingegneria
dell'Informazione, Informatica e Statistica della Sapienza.

E Direttore del Corso di Alta Formazione in Project, Portfolio and Program Management,
Project Management per i Responsabili Unici di Progetto e Agile Project Management
Foundation organizzato dalla Sapienza anche in collaborazione con il Project Management
Institute. Ha numerose esperienze come coordinatore scientifico e membro di comitati
scientifici di Master Universitari e Master Executive. E membro della Faculty della CUOA
Business School e della 24ore Business School. Ha collaborato con diverse imprese e
istituzioni pubbliche, tra cui il Fincantieri, ItalFerr, BNL, Finmeccanica, Aprilia Gruppo
Piaggio, Febal, illycaffe, Permasteelisa Group, Poste Italiane, Epasa-Itaco, il Ministero delle
Politiche Agricole Alimentari Forestali e del Turismo, il Comando Generale delle Capitanerie
di Porto, la Scuola Superiore di Polizia e il Centro Alti Studi della Difesa.

E stato responsabile scientifico (principal investigator) dell'unita operativa della Sapienza
all'interno dei progetti Europei Collective del FP7 e PMBoG (Erasmus+), del progetto LEGS
(PNRR) e ha partecipato come ricercatore e project manager a numerosi progetti di ricerca
europei, nazionali e finanziati da organizzazioni pubbliche e private.

E socio fondatore di uno spin-off accademico attivo dal 2008 nel mercato della formazione
manageriale con 'utilizzo di business game. Dal 2011 al 2022 é stato membro del nucleo
operativo del Comitato per lo sviluppo della Cultura Scientifica e Tecnologica istituito dal
Ministero dell'Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca.

Svolge la propria attivita di ricerca nel campo dell’Ingegneria Gestionale focalizzandosi su
filoni quali Innovation and Project Management, Operations and Service Management e
Organizational Behaviour and Development. E autore di oltre 160 pubblicazioni
prevalentemente a diffusione internazionale, del libro “La Guida del Sole 24 Ore al Project



Management” e dei libri “Additive Manufacturing - Enhancing Business Value” (Springer) e
“The Road to Servitization - How Product Service Systems Can Disrupt Companies’ Business
Models” (Springer).

SINTESI DEI  DIDATTICA
PRINCIPALI
RISULTATI
PROFESSIONALI

e Oltre 20 anni di didattica universitaria e post-universitaria sui temi di Project
Management, Innovation and Technology Management, Operations Strategy e nuovi
modelli di business.

e Direttore di 5 Corsi di Alta Formazione sul Project Management di cui uno attivo
da 2014 e membro del Comitato Didattico Scientifico di 7 Master Universitari

e Relatore di oltre 370 tesi di laurea specialistica/magistrale in Ingegneria
Gestionale della Sapienza Universita di Roma
RISULTATI SCIENTIFICI

e Membro del Direttivo dell’Associazione italiana Ingegneria Gestionale (AilG)
dal 2022 e segretario dal 2013 al 2015

e Membro del Comitato Tecnico-Scientifico sulla Sostenibilita della Sapienza

e Principal investigator (coordinatore e responsabile scientifico) di 5 progetti di
ricerca Europei, 3 progetti di ricerca finanziati dalla Sapienza e 5 progetti di
ricerca finanziati da qualificate istituzioni pubbliche o private per un totale
superiore a 1.000.000€

e Project manager e ricercatore in 2 progetti di ricerca Europei e 3 progetti
finanziati da enti Nazionali e Regionali, ricercatore in 2 progetti di ricerca
Europei, 1 progetto di ricerca Nazionale e in 3 progetti di ricerca finanziati da
imprese

e Supervisore di 14 dottorandi di ricerca (attualmente 1 ha assunto il ruolo di
professore associato, 3 ricercatori universitari, 1 vice-direttore di istituto di ricerca)

e 169 pubblicazioni fra cui 49 pubblicazioni su rivista scientifica internazionale, 2
libri a diffusione internazionale editi da Springer e 1 libro a diffusione nazionale
edito dal Sole 24 Ore.

e Program chair di 1 workshop internazionale ed 1 workshop nazionale

TERZA MISSIONE
e Socio fondatore di uno spin-off accademico attivo dal 2008

e Membro del nucleo operativo del Comitato per lo Sviluppo della Cultura
Scientifica e Tecnologica del MIUR (dal 2011 al 2022)

e Numerose collaborazioni con Imprese, Ministeri ed Associazioni di Categoria
Nazionali
ATTIVITA ORGANIZZATIVO-GESTIONALI

e Coordinatore del Gruppo di Business, Innovation and Technology Management
di Ingegneria Gestionale della Sapienza

e Presidente del Comitato di Monitoraggio della Facolta (carica elettiva) per 6
anni

e Presidente del Team Qualita della Facolta per 2 anni (carica elettiva)
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TITOLI

TITOLI yincitore concorso di Professore Ordinario in Ingegneria Economico-gestionale (ING-
ACCADEMICI IND/35)

ENTE: Sapienza Universita di Roma
ANNO: 2021

Abilitazione Scientifica Nazionale al ruolo di Professore Ordinario in Ingegneria
Economico-Gestionale (ING-IND/35)

ENTE: Anvur
ANNO: 2017 (conseguita in data 05/12/2017)

Vincitore concorso di Professore Associato in Ingegneria Economico-gestionale (ING-
IND/35)

ENTE: Sapienza Universita di Roma
ANNO: 2015

Abilitazione Scientifica Nazionale al ruolo di Professore Associato in Ingegneria
Economico-Gestionale (ING-IND/35)

ENTE: Anvur
ANNO: 2014 (conseguita in data 23/01/2014 - Prima tornata 2012)

Conferma in ruolo ricercatore a tempo indeterminato in Ingegneria Economico-
Gestionale (ING-IND/35)

ENTE: Sapienza Universita di Roma
ANNO: 2013

Vincitore concorso di ricercatore a tempo indeterminato in Ingegneria Economico-
Gestionale (ING-IND/35)

ENTE: Sapienza Universita di Roma
ANNO: 2010

Vincitore concorso di ricercatore a tempo determinato in Ingegneria Economico-
Gestionale (ING-IND/35)

ENTE: Universita Telematica Internazionale Uninettuno
ANNO: 2009

Cultore della materia in Ingegneria Economico-Gestionale (ING-IND/35)
ENTE: Universita degli Studi di Udine
ANNO ACCADEMICO: 2005/2006, 2006/2007, 2007 /2008

TITOLIDISTUDIO Dottorato di ricerca in Ingegneria Gestionale ed Estimo (indirizzo Ingegneria
Gestionale)

ENTE: Universita degli Studi di Padova
ANNO ACCADEMICO: 2007/2008 (XX Ciclo)

Abilitazione all’esercizio professionale dell’attivita di ingegnere
ENTE: Ordine degli Ingegneri
ANNO: 2003

Laurea in Ingegneria Gestionale
ENTE: Universita degli Studi di Udine
ANNO ACCADEMICO: 2001/2002

Diploma di maturita scientifica
ENTE: Liceo Scientifico “G. Bertoni” di Udine
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ANNO SCOLASTICO: 1995/1996

INCARICHI ACCADEMICI

posIziIONI RUOLO: Professore ordinario di Ingegneria Economico-Gestionale
RICOPERTE ENTE: Sapienza Universita di Roma
DURATA: dal 01/09/2021

ATTIVITA: Coordinamento del Gruppo di Business, Innovation and Technology Management
di Ingegneria Gestionale della Sapienza, coordinamento e ricerca in progetti finanziati dalla
Comunita Europea e da organizzazioni pubbliche e private e docenza accademica nel Corso
di Laurea e Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale e in Master Universitari.

RUOLO: Professore associato di Ingegneria Economico-Gestionale
ENTE: Sapienza Universita di Roma
DURATA: dal 01/09/2015 al 31/08/2021

ATTIVITA: Ricerca in progetti finanziati dalla Comunita Europea e da organizzazioni
pubbliche e private e docenza accademica nel Corso di Laurea e Laurea Magistrale in
Ingegneria Gestionale e in Master Universitari.

RUOLO: Ricercatore confermato di Ingegneria Economico-Gestionale
ENTE: Sapienza Universita di Roma
DURATA: dal 01/11/2013 al 31/08/2015

ATTIVITA: Ricerca in progetti finanziati dalla Comunitd Europea e da organizzazioni
pubbliche e private e docenza accademica nel Corso di Laurea e Laurea Magistrale in
Ingegneria Gestionale e in Master Universitari.

RUOLO: Ricercatore di Ingegneria Economico-Gestionale
ENTE: Sapienza Universita di Roma
DURATA: dal 01/11/2010 al 30/10/2013

ATTIVITA: Ricerca in progetti finanziati dalla Comunitd Europea e da organizzazioni
pubbliche e private e docenza accademica nel Corso di Laurea e Laurea Magistrale in
Ingegneria Gestionale e in Master Universitari.

RUOLO: Professore a contratto
ENTE: Sapienza Universita di Roma
DURATA: 01/05/2010-31/10/2010

ATTIVITA: Docente di Gestione dei Processi e dei Progetti nel Corso di Laurea Magistrale in
Ingegneria Gestionale - Facolta di Ingegneria della Sapienza Universita di Roma.

RUOLO: Ricercatore a tempo determinato di Ingegneria Economico-Gestionale
ENTE: Universita Telematica Internazionale Uninettuno
DURATA: 01/05/2009 - 30/04/2010

ATTIVITA: Ricerca in progetti finanziati dalla Comunita Europea e da organizzazioni
pubbliche e private e Docente di Gestione dei Processi e dei Progetti nel Corso di Laurea
Magistrale in Ingegneria Gestionale - Facolta di Ingegneria della Sapienza Universita di
Roma.

RUOLO: Assegnista di ricerca
ENTE: Universita degli Studi di Udine
DURATA: 01/01/2008 - 30/04/2009
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ATTIVITA: Attivita di ricerca nell’'ambito del progetto finanziato dalla Comunita Europea
International Operations Management.

RUOLO: Dottorando di ricerca
ENTE: Universita degli Studi di Padova
DURATA: 01/01/2005-31/12/2007

ATTIVITA: Studente del XX ciclo della scuola di dottorato in Ingegneria Gestionale ed Estimo
(indirizzo Ingegneria Gestionale) dell’'Universita degli Studi di Padova presso le sedi
consorziate di Bologna, Padova, Parma e Udine.

RUOLO: Borsista di ricerca
ENTE: Universita degli Studi di Padova e Udine
DURATA: 01/04/2003 -31/12/2004

ATTIVITA: Ricerca nell’ambito progetti finanziati dalla Comunita Europea V-CHAIN - Virtual
Enterprise for Supply Chain Management, ECOSELL - Extended Collaborative Selling Chain
Management e ASia V-CHAIN - Advanced Strategies and Tools for Virtual Supply Chain
Management in Asian Environment.

INCARICHI Dall’anno accademico 2014/2015 al 2020/2021 ¢é stato Presidente del Comitato di
ISTITUZIONALI Monitoraggio (ex-nucleo di valutazione) della Facolta di Ingegneria dell'Informazione,
DIRETTIVI Informatica e Statistica della Sapienza Universita di Roma
e Nell’anno accademico 2013/2014 e stato membro del Comitato di Monitoraggio (ex-
nucleo di valutazione) della Facolta di Ingegneria dell'Informazione, Informatica e
Statistica della Sapienza Universita di Roma
e Dall’'anno accademico 2011/2012 al 2012/2013 & stato Presidente del Team Qualita
della Facolta di Ingegneria dell'Informazione, Informatica e Statistica della Sapienza
Universita di Roma
DIREZIONEDI" ¢ pai'anno accademico 2013/2014 e Direttore del Corso di Alta Formazione in Project,
PERCORSI DI ALTA Portfolio and Program Management ed &/e stato Direttore dei Corsi di Alta
FORMAZIONE E Formazione in Project Management per i RUP, Project Management per i RUP della
MASTER Difesa, Project Management per gli Ufficiali del Corpo degli Ingegneri e del Corso

di Formazione in Agile Project Management della Sapienza Universita di Roma

e E membro del Comitato Didattico Scientifico dei Master Universitario di II livello
in “Gestione dei Sistemi Complessi per la Difesa” e“Aviation Industry Management and
Operations” e del Master Universitario di I livello in “Diritto, Organizzazione e Gestione
della Sicurezza” della Sapienza Universita di Roma

e Dall’'anno accademico 2018/2019 all’'anno accademico 2023/2024 ¢é stato membro del
Comitato Didattico Scientifico del Master Universitario di II livello in “Diritto,
Organizzazione e Gestione della Sicurezza” della Sapienza Universita di Roma

e Nell'anno accademico 2017/2018 ¢ membro del Comitato Didattico Scientifico del
Master Universitario di II livello in “Ingegneria gestionale per le aziende sanitarie”
della Sapienza Universita di Roma

e Dall'anno accademico 2012/2013 & docente e membro del Comitato Didattico
Scientifico del Master Universitario di Il livello in “Gestione dei Sistemi Complessi per
la Difesa” (gia “Servizi Logistici e di Comunicazione per Sistemi Complessi”) della
Sapienza Universita di Roma

e Nell’'anno accademico 2014/2015 e nell’anno 2017/2018 é stato membro del Comitato
Scientifico del Master Universitario di II livello “Project Management: Managing
Complexity” dell'Universita di Udine
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ATTIVITA EXTRA-ACCADEMICHE RILEVANTI

e Componente del Direttivo dell’Associazione italiana Ingegneria Gestionale (dal 2022)

e Membro della Commissione di Valutazione delle candidature a Direttore dell’Agenzia per le
Erogazioni in Agricoltura (AGEA) nominato dal Ministro delle Politiche Agricole Alimentari, Forestali e
del Turismo (D.M. 7353 del 10/07/2019)

e Membro della Comitato per’analisi del sistema delle erogazioni in agricoltura e del coordinamento
degli organismi pagatori di competenza dell’Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura (AGEA)
nominato dal Ministro delle Politiche Agricole Alimentari, Forestali e del Turismo (da Agosto 2018 a
Dicembre 2018)

e Membro del nucleo operativo del Comitato per lo Sviluppo della Cultura Scientifica e Tecnologica
istituito dal Ministero dell’Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca (MIUR) (dal 2011 al 2022)

e Membro del Comitato Scientifico del Project Management Institute Central Italy Chapter (dal 2017)

e Coordinatore scientifico del Master Executive “Project Management Advanced Program” della 24
Ore Business School (gia Business School del Sole 240re) (dal 2014 al 2023)

o Segretario Nazionale dell’Associazione italiana Ingegneria Gestionale (dal 18 ottobre 2013 al 15
ottobre 2015)

e Socio fondatore e membro del C.d.A. dello spin-off accademico “The Business Game Srl” (in attivita
dal 2008)

e Membro del comitato tecnico-scientifico di valutazione degli avvisi 3/2011 e 5/2011 di Fondimpresa

ATTIVITA DIDATTICA E DI FORMAZIONE ALLA RICERCA

DOCENzZA DALL’ANNO ACCADEMICO 2008/2009 AD OGGI
ACCADEMICA  INSEGNAMENTO: Gestione dei Progetti

CORSO: Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale - Sapienza Universita di Roma

DALL’ANNO ACCADEMICO 2013/2014 AD OGGI

INSEGNAMENTO: Project, Program and Portfolio Management

CORSO: Corso di Alta Formazione (CAF) in Project, Program and Portfolio Management -
Sapienza Universita di Roma

CORSO: Corso di Alta Formazione (CAF) in Project Management per i RUP - Sapienza
Universita di Roma

CORSO: Corso di Alta Formazione (CAF) in Project Management per i RUP della Difesa -
Sapienza Universita di Roma

CORSO: Corso di Alta Formazione (CAF) in Project Management per gli Ufficiali del Corpo
degli Ingegneri - Sapienza Universita di Roma

CORSO: Corso di Formazione (CF) in Agile Project Management - Sapienza Universita di
Roma

DALL’ANNO ACCADEMICO 2014/2015 AD OGGI
INSEGNAMENTO: Gestione Aziendale

CORSO: Laurea in Ingegneria Gestionale - Sapienza Universita di Roma
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DALL’ANNO ACCADEMICO 2014/2015 AD OGGI
INSEGNAMENTO: Project Management

CORSO: Master di II livello in Gestione dei Sistemi Complessi per la Difesa (gia Master in
Servizi Logistici e di Comunicazione per Sistemi Complessi) - Sapienza Universita
di Roma

DALL’ANNO ACCADEMICO 2017/2018 AD OGGI
INSEGNAMENTO: Project Management

CORSO: Master di Il livello in Trasporto Pubblico Locale - Sapienza Universita di Roma

DALL’ANNO ACCADEMICO 2018/2019 ALL’ANNO 2023-2024

INSEGNAMENTO: Project Management

CORSO: Master di II livello in Diritto, organizzazione e gestione della Sicurezza - Sapienza
Universita di Roma

ANNO ACCADEMICO 2018/2019
INSEGNAMENTO: Project Management

CORSO: Master di II livello in Ingegneria Gestionale per le Aziende Sanitarie - Sapienza
Universita di Roma

DALL’ANNO ACCADEMICO 2013/2014 ALL’ANNO ACCADEMICO 2016/2017
INSEGNAMENTO: Project Management

CORSO: Master di II Livello in Sicurezza delle Informazioni e Informazione Strategica -
Sapienza Universita di Roma

DALL’ANNO ACCADEMICO 2012/2013 ALL’ANNO ACCADEMICO 2013/2014
INSEGNAMENTO: Operations, Supply Chain Management and Project Management

CORSO: Master di II livello in Servizi Logistici e di Comunicazione per Sistemi Complessi -
Sapienza Universita di Roma

ANNO ACCADEMICO 2008/2009

INSEGNAMENTO: Economia ed Organizzazione Aziendale (6 CFU)

CORSO: Laurea in Ingegneria Meccanica -Universita degli Studi di Udine

INSEGNAMENTO: Gestione della Produzione (16 ore di docenza)

CORSO: Master di I Livello in Innovation Management - Universita degli Studi di Udine

INSEGNAMENTO: Economia e Gestione Aziendale, Gestione di Impresa, Economia e
Organizzazione Aziendale (attivita di tutorato e commissione d’esame)

CORSO: Laurea in Ingegneria Gestionale - Universita Telematica Internazionale Uninettuno

ANNO ACCADEMICO 2007/2008

INSEGNAMENTO: Gestione dell'Innovazione e Progetti - prof. Tonchia (6 ore di docenza)
CORSO: Laurea in Ingegneria Gestionale - Universita degli Studi di Udine

INSEGNAMENTO: Gestione della Produzione - prof. De Toni (20 ore di docenza)
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CORSO: Laurea in Ingegneria Gestionale - Universita degli Studi di Udine

INSEGNAMENTO: Supply Chain Management (16 ore di docenza)

CORSO: Master di II Livello in Food Quality and Environmental Operations Management -
Universita degli Studi di Messina

ANNO ACCADEMICO 2006/2007
INSEGNAMENTO: Gestione dell'Innovazione e Progetti - prof. Tonchia (6 ore di docenza)

CORSO: Laurea in Ingegneria Gestionale - Universita degli Studi di Udine

INSEGNAMENTO: Gestione della Produzione - prof. De Toni (10 ore di docenza)
CORSO: Laurea in Ingegneria Gestionale - Universita degli Studi di Udine

ANNO ACCADEMICO 2005/2006

INSEGNAMENTO: Gestione della Produzione - prof. De Toni (8 ore di docenza)
CORSO: Laurea in Ingegneria Gestionale - Universita degli Studi di Udine

DOCENZA L’esperienza didattica si caratterizza per una pluriennale e continuativa specializzazione
EXTRA- pella formazione sui temi del Project Management affiancata da interventi ricorrenti su
ACCADEMICA  Service Design, Risk Management, Supply Chain e Operations Management, svolti presso
enti quali, ad esempio, la Business School del Sole 24 Ore, la Scuola Superiore di Polizia, il
Centro Alti Studi della Difesa (CASD), Permasteelisa Group, Lean Experience Factory, CUOA

Business School, CISL Scuola Nazionale.

RELATORE TESI DI e Relatore di 375 tesi di laurea specialistica/magistrale in Ingegneria Gestionale della
LAUREA Sapienza Universita di Roma.

e Relatore di 65 tesi di laurea di primo livello in Ingegneria Gestionale della Sapienza
Universita di Roma.

PARTECIPAZIONE e Membro del Collegio di Dottorato in Ingegneria Industriale e Gestionale della
A COLLEGIO Sapienza Universita di Roma dal XXX ciclo
DOTTORATI e Membro del Collegio di Dottorato Associato in Service Design for Public Sector
coordinato dalla Sapienza Universita di Roma con la partecipazione di Universita
nazionali ed internazionali dal XXXIX ciclo

e Membro del Collegio di Dottorato in Ingegneria della Produzione Industriale della
Sapienza Universita di Roma dal XXVIII al XXIX ciclo
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SUPERVISIONE Supervisore della dottoranda di ricerca Federica Di Camillo (Sapienza - Dottorato in
STUDENT!I DI Ingegneria della Produzione Industriale - XXIX ciclo)

DOTTORATO e Titolo della tesi: “L'influenza dei fattori organizzativi e gestionali nei processi di
innovazione Dual-use”.

e Posizione attuale: Vicedirettore dell’Istituto Affari Internazionali (IAI)

e Supervisore del dottorando di ricerca Mojtaba Khorram Niaki (Sapienza - Dottorato
in Ingegneria della Produzione Industriale - XXIX ciclo)

e Titolo della tesi: “Impacts of Additive Manufacturing on Business Strategy and
Operations Management”.

e Posizione attuale: Post-doc Researcher all’Universita di Teheran.

e Supervisore del dottorando di ricerca Alessandro Annarelli (Libera Universita di
Bolzano- Ph.D. programme in Sustainable Energy and Technologies — XXX ciclo)

o Titolo della tesi: “The Strategic Value of Product Service System - An Empirical
Investigation”.

e Posizione attuale: Ricercatore Tenure Track alla Sapienza Universita di Roma.

e Supervisore della dottoranda di ricerca Giulia Palombi (Sapienza - Dottorato in
Ingegneria Industriale e Gestionale - XXXI ciclo)

e Titolo della tesi: “The impact of Informal Social Networks and Irrationality on small
groups’ task performances: an experimental study”.

e Posizione attuale: Ricercatore Tenure Track all’'Universita Mercatorum.

e Supervisore del dottorando di ricerca Alessandro Pompei (Sapienza - Dottorato in
Ingegneria Industriale e Gestionale - XXXIII ciclo)

e Titolo della tesi: “The missing link between Stakeholder Engagement and
Sustainability within Project Management: evidence from practice”.

e Posizione attuale: Ricercatore al Centro Alti Studi della Difesa - Scuola Superiore
Universitaria ad Ordinamento Speciale

e Supervisore del dottorando di ricerca Francesco Bombasaro (Sapienza - Dottorato in
Ingegneria Industriale e Gestionale - XXXIII ciclo)

o Titolo della tesi: “Drivers and barriers for BIM adoption In Public Organizations”.

e Posizione attuale: Consulente BIM per la Provincia Autonoma di Trento nel progetto
1000 esperti italiani per la innovazione digitale - Next Generation EU

e Supervisore della dottoranda di ricerca Silvia Colabianchi (Sapienza - Dottorato in
Ingegneria Industriale e Gestionale - XXXV ciclo)

e Titolo della tesi: “Humans in cyber resilience: managerial and operational
opportunities”.

e Posizione attuale: Professoressa associata all’'Universita Mercatorum.

e Supervisore del dottorando di ricerca Stefano Lamanna (Sapienza - Dottorato in
Ingegneria Industriale e Gestionale - XXXV ciclo)

o Titolo della tesi: “Strategia, performance e controllo nella P.A.: un nuovo modello
per il Corpo delle Capitanerie di Porto - Guardia Costiera”.

e Posizione attuale: Capo sezione contratti sotto soglia comunitaria presso il Corpo
delle Capitanerie di Porto.

e Supervisore del dottorando di ricerca Fabrizio Pilogallo (Sapienza - Dottorato in
Ingegneria Industriale e Gestionale - XXXVII ciclo)

o Titolo della tesi: “Criteri per prioritizzare 1 progetti nelle pubbliche
amministrazioni”.

e Posizione attuale: Progetti europei presso il Corpo delle Capitanerie di Porto.

e Supervisore della dottoranda di ricerca Sabrina Fontanella (Sapienza - Dottorato in
Ingegneria Industriale e Gestionale - XXXVII ciclo)
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e Titolo della tesi: “Active learning on sustainable management and sustainable
behavior: the case of the Sustainable Entrepreneurship Business Game”.

e Posizione attuale: Consulente.

e Supervisore della dottoranda di ricerca Ania Lopez (Sapienza - Dottorato in Ingegneria
Industriale e Gestionale - XXXVIII ciclo - in itinere)

e Tematica di ricerca: Analisi delle innovazioni e delle sfide nella transizione verso
sistemi energetici sostenibili attraverso l'intelligenza artificiale

e Supervisore della dottoranda di ricerca Giada Mari (Sapienza - Dottorato in Ingegneria
Industriale e Gestionale - XL ciclo - in itinere)

e Tematica di ricerca: Impatto della IA nei processi organizzativi

e Supervisore della dottoranda di ricerca Anna Sioni (Dottorato in Service Design for
Public Sector - XL ciclo - in itinere)

e Tematica di ricerca: Impatto della IA nella progettazione dei servizi pubblici

e Supervisore della dottoranda di ricerca Lorenza Ambrogi (Dottorato in Service
Design for Public Sector - XL ciclo - in itinere)

e Tematica di ricerca: Impatto della IA nel project management dei servizi pubblici

ATTIVITA DI RICERCA SCIENTIFICA

AMBITI DI
RICERCA

L’attivita di ricerca svolta € collocabile nelle seguenti aree:

AREA TEMATICA 1: Innovation and Project Management
FILONI DI RICERCA:

2.1 Innovation and Technology Management
2.2 Project Management
2.3 Knowledge Management

AREA TEMATICA 2: Operations and Service Management
FILONI DI RICERCA:

1.1 Supply Chain Management
1.2 Production Planning and Control
1.3 Facility Management

AREA TEMATICA 3: Organizational Behaviour and Development
FILONI DI RICERCA:

3.1 Social Capital
3.2 Behavioural economics
3.2 Management Education

RESPONSABILITA SCIENTIFICA E PARTECIPAZIONE A PROGETTI DI RICERCA

RESPONSABILITA
SCIENTIFICA,
COORDINAMENTO
E PARTECIPAZIONE
A PROGETTI DI
RICERCA

Coordinatore e responsabile scientifico dei seguenti progetti finanziati dalla UE:

e Project Management Board Game (PMBoG)

e Emerging communities for collective innovation: ICT Operational tool and
supporting methodologies for SME Associations (COLLECTIVE)

e  YOUth entrepreneurial skills: START-up business games for VET learners and
operators (U-START)
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e Vet Students Being Young Entrepreneurs (VETSBYE)

e Management E-learning Experience for Training secondary school's students
(MEET)

Coordinamento operativo e partecipazione ai seguenti progetti finanziati dalla UE:

e Extended Collaborative Selling Chain Management (ECOSELL)

e Advanced Strategies and Tools for Virtual Supply Chain Management in Asian
Environment (ASIA V-CHAIN)

Partecipazione ai seguenti progetti finanziati dalla UE:

e International Operations Management (I0M)

e Virtual Enterprise for Supply Chain Management (V-CHAIN)
Coordinamento operativo e partecipazione ai seguenti progetti finanziati da enti Nazionali
e Regionali:

e Progetto Learning for Empowering Green Society (LEGS)

e Progetto Cybersecurity (Dipartimento di Eccellenza)

e Modellazione e sviluppo di una piattaforma per analizzare e valutare I'impatto
nelle reti d'imprese di nuovi servizi e strategie innovative in ambito public
governance e beni culturali (PREVIU)

e Creazione di una piattaforma per la gestione di processi di innovazione, mediante
la teoria della complessita, in strutture complesse (GECO)

Partecipazione ai seguenti progetti finanziati da enti Nazionali:
e Progetto FIRB - Sviluppo di modelli e strumenti avanzati per acquisire, gestire e

valorizzare le nuove conoscenze a sostegno della competitivita delle piccole e
medie imprese

Responsabile scientifico dei seguenti progetti finanziati dall’Ateneo Sapienza:

e Analisi di efficienza delle Guardie Costiere Europee

e Analisi e miglioramento delle pratiche manageriali nell'ambito della gestione dei
progetti software attraverso l'approccio System Dynamics

e Implementazione e validazione di un modello di Open Innovation per l'incremento
della Resilienza alla Supply Chain Disruption

Coordinatore e responsabile scientifico dei seguenti progetti finanziati da qualificate
istituzioni pubbliche e private:

e Sviluppo di un metodo per il calcolo degli imprevisti

e Progettazione e implementazione di un modello per la valutazione dell’Autonomia
Funzionale di un Ramo di Azienda

e Analisi dell’efficacia delle Capitanerie di porto
e Analisi dell’efficienza delle Capitanerie di porto in relazione alle risorse disponibili

e Analisi del sistema di controllo di gestione delle Capitanerie di porto, analisi di
efficienza e proposta di un nuovo modello

Ricercatore nei seguenti progetti finanziati da imprese:
e Assessment dell'impatto economico e reputazionale collegato al
malfunzionamento sistema SDP
e Valutazione dell'impatto dei sistemi ERP
e Evoluzione del Facility Management

PROGETTI DI  Project Management Board Game (PMBoG)
RICERCA  ENTE FINANZIATORE: EU- Erasmus+ (Contract no. 2020-1-IT02-KA204-079724)
INTERNAZIONALL ™ byp ATA: 01/09/2020 - 31/10/2022
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RUOLO: Coordinatore del Consorzio e Responsabile Scientifico (Principal Investigator)
dell’Unita Operativa - Sapienza Universita di Roma

IMPORTO FINANZIATO: 300.000€

Coordinamento dei Consorzio e partecipazione al progetto europeo PMBoG avente come
obiettivo la progettazione e lo sviluppo di un serious game di Project Management per la
formazione agli adulti. L'attivita e di coordinamento del Consorzio, dell'unita operativa della
Sapienza e di ricerca: sara sviluppato uno studio dei contenuti di Project Management
fondamentali, innovativi ed adatti alla progettazione del game e pubblicato il materiale
didattico in collaborazione con I'Universita della Macedonia.

Emerging communities for collective innovation: ICT Operational tool and
supporting methodologies for SME Associations (COLLECTIVE)

ENTE FINANZIATORE: EU- FP7 (Contract no. FP7-SME-2008-2-243593)

DURATA: 01/01/2010-31/12/2012

RUOLO: Responsabile Scientifico (Principal Investigator) dell’Unita Operativa - Sapienza
Universita di Roma

IMPORTO FINANZIATO: 330.000€

Partecipazione al progetto europeo COLLECTIVE avente come obiettivo la progettazione e
I'implementazione di una piattaforma, denominata iCOMMUNITY, che ha sviluppato le
condizioni per la creazione dicomunita che sostengono ogni fase del processo
di innovazione: dalla individuazione delle tendenze tecnologiche ed economiche emergenti
alla progettazione collaborativa dei prodotti e dei servizi. L’attivita e stata sia di
coordinamento dell’'unita operativa della Sapienza che di ricerca: & stato effettuato uno
studio delle motivazioni e dei driver abilitanti la partecipazione degli individui e delle
imprese alla collaborazione per I'innovazione all'interno di comunita di Open Innovation.

YOUth entrepreneurial skills: START-up business games for VET learners and
operators (U-START)

ENTE FINANZIATORE: EU - Erasmus+ Programme (Project n°2014-1-IT01-KA202-
004198)

DURATA: 01/09/2014 -31/08/2016
RUOLO: Responsabile Scientifico dell’Unita Operativa - The Business Game srl
IMPORTO FINANZIATO: 60.000€

L’obiettivo del progetto € sviluppare un business game per la formazione imprenditoriale
diretta agli studenti delle scuole professionali. L’attivita & stata sia di coordinamento
scientifico dell’'unita operativa della The Business Game srl che di ricerca che ha prodotto
come output un nuovo modello di Business Game.

Vet Students Being Young Entrepreneurs (VETSBYE)

ENTE FINANZIATORE: EU - LEONARDO DA VINCI (Contract no. 2013-1-TR1-LEO05-
47552)

DURATA: 01/11/2013 - 30/04/2015
RUOLO: Responsabile Scientifico dell’Unita Operativa - The Business Game srl
IMPORTO FINANZIATO: 35.000€

L’obiettivo del progetto é sviluppare un business game per la formazione imprenditoriale
diretta agli studenti delle scuole professionali e dei giovani imprenditori tedeschi. L’attivita
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é stata sia di coordinamento scientifico dell’'unita operativa della The Business Game srl che
di ricerca che ha prodotto come output un nuovo modello di Business Game.

Management E-learning Experience for Training secondary school's students

(MEET)

ENTE FINANZIATORE: EU - LEONARDO DA VINCI (Contract no. LLP-LDV-TOI-10-IT-560)
DURATA: 01/12/2010 - 30/11/2012

RUOLO: Responsabile Scientifico dell’'Unita Operativa - The Business Game srl

IMPORTO FINANZIATO: 53.000€

Lo scopo del progetto e stato adattare uno strumento innovativo di formazione (il Business
Game) utilizzato da molti anni all'interno delle principali universita italiane e trasferirlo
all'istruzione secondaria di secondo grado e all'istruzione e formazione professionale (livelli
EQF 4 e 5) in Francia, Paesi Bassi e Portogallo. In termini concreti il MEET Business Game &
stato testato da 1500 studenti e 400 insegnanti delle scuole secondarie e post-secondarie
europee. L’attivita é stata sia di coordinamento scientifico dell'unita operativa che di ricerca
che ha prodotto come output il modello del Business Game e un libro denominato “Business
game-based learning in management”.

International Operations Management (I0M)

ENTE FINANZIATORE: EU - ASIA LINK (Contract no. CN/ASIA-LINK/031)
DURATA: 01/06/2006 - 31/05/2009

RUOLO: Ricercatore - Universita degli Studi di Udine

Partecipazione al progetto europeo IOM il cui focus & stato il rinnovamento dell'offerta
didattica sull’'operations management all’interno di corsi universitari, Ph.D. o Master delle 5
Universita partners, ovvero Universita di Udine (coordinatore), I'Universidad Politecnica di
Valencia (Spagna) e le Universita cinesi South China University of Technology di Guangzhou,
Xi'an Jiaotong University di Xi'an, Southwest Jiaotong University di Chengdu. L’attivita di
ricerca si € focalizzata sulla redazione del caso di eccellenza della illycaffe di Trieste.

Extended Collaborative Selling Chain Management (ECOSELL)

ENTE FINANZIATORE: EU - FP5 (Contract no. G1IRD-CT-2002-00753)

DURATA: 01/02/2003 -31/07/2005 (coinvolgimento dal 01/04/2003 al 31/07/2005)
RUOLO: Ricercatore/Project Manager - Universita degli Studi di Padova

Partecipazione al progetto europeo ECOSELL il cui focus e stato la progettazione e sviluppo
di un modello e di soluzioni ICT perla gestione e 'integrazione di differenti catene di vendita.
Il progetto ha coinvolto un consorzio di 13 partners di 5 nazioni europee, fra cui 'Universita
di Padova. L’attivita svolta e stata di coordinamento e di ricerca per I'Universita di Padova
sul tema della riprogettazione logistica in collaborazione con aziende nazionali ed
internazionali quali Febal, Esmalglass e Keraben.

Advanced Strategies and Tools for Virtual Supply Chain Management in Asian
Environment (ASIA V-CHAIN)

ENTE FINANZIATORE: EU - Asia IT&C (Contract no. ASI/B7-301/97/0126-49)
DURATA: 01/03/2003 - 30/09/2004 (coinvolgimento dal 01/04/2003 - 30/09/2004)
RUOLO: Ricercatore/Project Manager - Universita degli Studi di Udine

Partecipazione al progetto europeo ASIA V-CHAIN il cui focus e stato la progettazione e lo
sviluppo di un modello di gestione innovativo per I'integrazione della Supply Chain adattato
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alla realta Cinese. Il progetto ha coinvolto un consorzio costituito dall’'Universita di Udine, la
Chinese University of Hong Kong e il Politecnico di Valencia. L’attivita svolta é stata di
coordinamento del progetto e di ricerca studiando la gestione della supply chain di
importanti realta industriali Cinesi, quali la ASTEC Power.

Virtual Enterprise for Supply Chain Management (V-CHAIN)

ENTE FINANZIATORE: EU - FP5

DURATA: 01/09/2000 al 31/08/2003 (coinvolgimento 01/04/2003 - 31/08/2003)
RUOLO: Ricercatore - Universita degli Studi di Udine

Partecipazione al progetto europeo V-CHAIN il cui focus € stato la progettazione e sviluppo
di un modello e di soluzioni ICT per la gestione e l'integrazione della Supply Chain. Il
progetto ha coinvolto un consorzio di 11 partner di 5 nazioni europee, fra cui 'Universita di
Udine e importanti aziende quali la Ford e I’Aprilia. L’attivita di ricerca svolta si e focalizzata
sulla progettazione ed implementazione di un prototipo software per la schedulazione delle
attivita di assemblaggio delle linee produttive dell’Aprilia S.p.A.

PROGETTI DI Progetto Learning for Empowering Green Society (LEGS)
RICERCA
NAZIONALI E ENTE FINANZIATORE: MUR - PNRR (Ecosistemi dell'Innovazione - PNRR, Missione 4

REGIONALI Istruzione e ricerca- Rome Technopole)
DURATA: 2022 - 2025

RUOLO: Responsabile Scientifico e coordinatore (Principal Investigator) - Sapienza
Universita di Roma

IMPORTO FINANZIATO: 237.500€

Obiettivo della ricerca e proporre percorsi didattici innovativi finalizzati: i) alla costruzione
di competenze spendibili nell’ambito della transizione ecologica; ii) al coinvolgimento della
scuola, dell’accademia e del sistema produttivo e imprenditoriale italiano e internazionale
sulle tematiche della sostenibilita ambientale, con riferimento particolare alla Circular
Economy e alla decarbonizzazione. Lo scopo principale ¢ quello di incentivare una
prospettiva di sviluppo delle capacita imprenditoriali orientate alle sfide della transizione
ecologica. I partecipanti non saranno solo fruitori dei contenuti proposti, ma potranno
essere a loro volta promotori di attivita che propongano come valori chiave la sostenibilita
e la protezione dell'ambiente, presente e futuro, nell'ambito delle comunita in cui si trovano
(o si troveranno) ad operare.

Progetto Cybersecurity (Dipartimento di Eccellenza)

ENTE FINANZIATORE: MIUR

DURATA: 2018 - 2022

RUOLO: Membro del Project Board (leader del gruppo di ricerca ING-IND/35) - Sapienza
Universita di Roma

Obiettivo della ricerca per 'area ING-IND/35 e studiare e progettare soluzione di Effective
Risk Management. Le decisioni in ambito di cybersecurity dovrebbero essere basate su un
assessment condiviso che consideri (i) gli asset tangibili ed intangibili dell'organizzazione,
visti sia come potenziali target che come risorse, (ii) le loro vulnerabilita e (iii) le potenziali
minacce. L'obiettivo e guidare strategicamente gli investimenti in sicurezza attraverso un
processo virtuoso di miglioramento continuo del cyber risk management che tenga in
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considerazione incompletezza delle informazioni sulle minacce e sulle vulnerabilita insieme
ad una disponibilita limitata di risorse.

Modellazione e sviluppo di una piattaforma per analizzare e valutare I'impatto nelle
reti d'imprese di nuovi servizi e strategie innovative in ambito public governance e
beni culturali (PREVIU)

ENTE FINANZIATORE: Regione Lazio (POR)
DURATA: 01/02/2012 -31/01/2013
RUOLO: Ricercatore/Project Manager - Sapienza Universita di Roma

Laricerca ha avuto come obiettivo I’analisi e la modellazione dei domini delle tecnologie per
la cultura e dell’e-Government. L’analisi e servita a valutare quali fossero gli attori dei
sistemi, la loro distribuzione sul territorio regionale, le loro funzioni ed i singoli impatti della
loro presenza nella regione Lazio.

Creazione di una piattaforma per la gestione di processi di innovazione, mediante la
teoria della complessita, in strutture complesse (GECO)

ENTE FINANZIATORE: Regione Puglia (POR)

DURATA: 01/06/2006 - 31/05/2008

RUOLO: Ricercatore/Project Manager - Universita degli Studi di Udine

L’obiettivo finale del progetto & stato la realizzazione di un sistema ICT innovativo per la
definizione e I'implementazione di processi di innovazione per le imprese e i centri di
ricerca. Il sistema GECO e stato progettato per risolvere le problematiche relative a strutture
organizzative complesse dal punto di vista dimensionale e di gestione dei flussi informativi.

Progetto FIRB - Sviluppo di modelli e strumenti avanzati per acquisire, gestire e
valorizzare le nuove conoscenze a sostegno della competitivita delle piccole e medie
imprese

ENTE FINANZIATORE: MIUR

DURATA: 01/01/2006 - 31/12/2008

RUOLO: Ricercatore - Universita degli Studi di Udine

Il progetto di ricerca ha avuto come obiettivo generale quello di fornire un significativo
supporto alla competitivita delle piccole medie imprese (PMI) italiane, attraverso lo
sviluppo ela validazione di un insieme integrato di modelli, metodi e strumenti organizzativi
e tecnologici per la gestione della conoscenza (knowledge management). Il progetto,
coordinato dal prof. R. Filippini dell’'Universita Padova, ha coinvolto 8 Universita Italiane. Le
attivita di ricerca hanno avuto come specifico obiettivo la definizione di un modello per la
misurazione del knowledge management e l'analisi della relazione tra gestione della
conoscenza e vantaggio competitivo in 2 casi studio pilota (Illycaffe e Cybertec).

PROGETTI DI Analisi di efficienza delle Guardie Costiere Europee
RICERCADI ENTE FINANZIATORE: SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA
ATENEO  hyRATA: 01/03/2019 - 28/02/2020
RUOLO: Responsabile scientifico (Principal Investigator)
IMPORTO FINANZIATO: 11.000€

Il progetto di ricerca si pone I'obiettivo di valutare il grado di efficienza raggiunto da diversi
corpi di Guardia Costiera in Europa in termini di capacita di offerta del servizio delle
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Capitanerie Italiane in rapporto a quanto realizzato da istituzioni che erogano i medesimi
servizi negli altri paesi coinvolti. Le autorita portuali e marittime, in quanto
prevalentemente enti pubblici, sono generalmente sottoposte a pressioni per dimostrare
principi di good governance. Trasparenza, apertura e responsabilita nei confronti degli
stakeholders sono i principi fondamentali richiesti. Tutto questo va calato in una realta di
controllo dei confini marittimi sempre piu complessa a causa dei ben noti problemi
migratori che 1'Europa sta affrontando. Considerando le azioni intraprese dalla Comunita
europea nei confronti di tale problematica, € chiaro come la capacita di operare nei giusti
standard di efficacia ed efficienza da parte dei corpi di Guardia Costiera sia una tematica
fondamentale a livello nazionale ed internazionale. Nonostante le metodologie di
valutazione dell'efficienza siano ampiamente diffuse, il contesto delle Capitanerie di Porto
stato trascurato come ambito di studio negli ultimi anni, sia per quanto riguarda il focus su
singoli paesi, sia per studi con una prospettiva multi-nazionale. Il contributo del progetto
presenta una doppia innovativita, sia per quanto concerne la metodologia di ricerca, sia per
quanto concerne gli ambiti di studio e applicazione. I risultati derivanti dalle analisi
permetteranno lo sviluppo di linee guida per i legislatori e la stesura di proposte di
miglioramento, con l'obiettivo di aumentare anche 1'efficienza e la coordinazione tra corpi
diversi di Guardia Costiera in Europa.

Analisi e miglioramento delle pratiche manageriali nell'ambito della gestione dei
progetti software attraverso l'approccio System Dynamics

ENTE FINANZIATORE: SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA
DURATA: 01/07/2016 -31/12/2017

RUOLO: Responsabile scientifico (Principal Investigator)
IMPORTO FINANZIATO: 14.000€

La ricerca ha indagato gli impatti che la struttura di un progetto ha sulle sue prestazioni, con
particolare attenzione ai temi dell'ingegneria del software e agli specifici approcci di
sviluppo. E stato realizzato un modello di simulazione attraverso la metodologia della
System Dynamics, che ha integrato da un lato alcune caratteristiche strutturali note per i
progetti complessi e dall'altro ha identificato alcune strutture attinenti alla sfera della
negoziazione e delle relazioni di tipo sociale. La simulazione del modello, ha permesso
inoltre di analizzare il “comportamento” delle variabili di output di interesse (tempo, qualita
e costi) generato dall'interazione della struttura di 'sviluppo' con quella relativa alla gestione
del progetto stesso, e a comprendere quali siano i driver strutturali di tali comportamenti.
Si e voluto dimostrare che, la presenza strutturale di feedback, ritardi e relazioni non lineari,
che non sono ad oggi debitamente ed esplicitamente tenuti in conto nei modelli tradizionali
ha un impatto significativo sul comportamento dinamico dei progetti.

Implementazione e validazione di un modello di Open Innovation per I'incremento
della Resilienza alla Supply Chain Disruption

ENTE FINANZIATORE: SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA
DURATA: 01/07/2013 -31/12/2014

RUOLO: Responsabile scientifico (Principal Investigator)
IMPORTO FINANZIATO: 7.000€

La ricerca si proponeva di realizzare un modello di Open Innovation (OI) specifico per
I'innovazione in campo gestionale nell'ambito del Supply Chain Management. L’obiettivo &
fornire delle risposte concrete e scientificamente validate alla problematica delle Supply
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Disruption, ovvero interruzioni della fornitura che si differenziano dalle altre forme di
incertezza per la loro natura essenzialmente discontinua ed imprevedibile. Sono state
studiate soluzioni organizzative, contrattualistiche, sistemiche e tecnologiche basate sulle
open innovation web-based platform in grado di aumentare la resilienza di una Supply Chain
al fenomeno delle Supply Disruption.

PROGETTI DI Sviluppo di un metodo per il calcolo degli imprevisti
RICERCA  ENTE FINANZIATORE: Italferr

FINANZIATI DA
DURATA: 01/07/2023 -31/10/2023
QUALIFICATE 197/ /10/

isTITuzion) RUOLO: Coordinatore e Responsabile Scientifico (Principal Investigator)

PUBBLICHE O IMPORTO FINANZIATO: 19.900€

PRIVATE " Fornire una definizione di “Imprevisto” allineata con la prassi del contesto industriale di

[talferr e la giurisprudenza italiana ma anche concretamente interpretabile secondo la
disciplina internazionale del Project Management e fornire le specifiche di un metodo che
permetta di valutare quali-quantitativamente la congruita dell’accantonamento previsto
all'interno dei contratto di appalto.

Progettazione e implementazione di un modello per la valutazione dell’Autonomia
Funzionale di un Ramo di Azienda

ENTE FINANZIATORE: Comando Generale del Corpo delle Capitarie di Porto
DURATA: 01/10/2022-31/01/2023

RUOLO: Coordinatore e Responsabile Scientifico (Principal Investigator)
IMPORTO FINANZIATO: 20.000€

Progettazione e implementazione di un modello quali-quantitativo che permetta di valutare
in maniera il piu possibile oggettiva I’Autonomia Funzionale di un Ramo di Azienda ovvero
la capacita, gia al momento dello scorporo dal complesso cedente, di provvedere ad uno
scopo produttivo con i propri mezzi funzionali ed organizzativi e quindi di svolgere,
autonomamente dal cedente e senza integrazioni di rilievo da parte del cessionario, il
servizio o la funzione cui risultava finalizzato nell'ambito dell'impresa cedente,
indipendentemente dal contratto di fornitura di servizi che venga contestualmente stipulato
tra le parti.

Analisi dell’efficacia delle Capitanerie di porto

ENTE FINANZIATORE: Comando Generale del Corpo delle Capitarie di Porto
DURATA: 01/06/2018 -30/11/2018

RUOLO: Coordinatore e Responsabile Scientifico (Principal Investigator)
IMPORTO FINANZIATO: 25.000€

Definizione di un modello di analisi dell’efficacia operativa delle Capitanerie di porto e
progettazione di un modello di valutazione della customer satisfaction.

Analisi dell’efficienza delle Capitanerie di porto in relazione alle risorse disponibili
ENTE FINANZIATORE: Comando Generale del Corpo delle Capitarie di Porto

DURATA: 01/04/2018 - 30/09/2018

RUOLO: Coordinatore e Responsabile Scientifico (Principal Investigator)

IMPORTO FINANZIATO: 25.000€
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Definizione di un modello di analisi dell’efficienza operativa delle Capitanerie di porto in
relazione alle risorse disponibili e progettazione di un modello di valutazione dell’effort
operativo mediante creazione di indicatori di “sofferenza”.

Analisi del sistema di controllo di gestione delle Capitanerie di porto, analisi di
efficienza e proposta di un nuovo modello

ENTE FINANZIATORE: Comando Generale del Corpo delle Capitarie di Porto

DURATA: 01/12/2016 - 30/06/2017

RUOLO: Coordinatore e Responsabile Scientifico (Principal Investigator)

IMPORTO FINANZIATO: 30.000€

La ricerca ha avuto come obiettivo l'analisi del sistema di controllo di gestione e

I'individuazione di opportuni indici di efficienza di riferimento, al fine di valutare il proprio
livello di efficienza nell’espletamento delle attivita di istituto.

Assessment dell'impatto economico e reputazionale collegato al malfunzionamento
sistema SDP

ENTE FINANZIATORE: POSTE ITALIANE

DURATA: 01/07/2011-12/08/2011

RUOLO: Ricercatore - Sapienza Universita di Roma

Il progetto, affidato da Poste Italiane all’'Universita Sapienza, ha avuto come obiettivo
I'analisi dell’effetto economico/reputazionale causato dal malfunzionamento del sistema
SDP di Poste Italiane iniziato il primo di giugno 2011. L’analisi della perdita di reputazione
di Poste Italiane € stata misurata in primo luogo attraverso l'uso di indicatori connessi alle
prestazioni di servizio percepite dal cliente. In secondo luogo, per valutare l'impatto
economico della perdita di credibilita di Poste Italiane, & stato utilizzato 1’approccio basato
sulla event study methodology.

Valutazione dell'impatto dei sistemi ERP

ENTE FINANZIATORE: ALFASISTEMI

DURATA: 01/04/2007 -31/10/2007

RUOLO: Ricercatore - Universita degli Studi di Udine

La ricerca, affidata dalla societa Alfasistemi, ha avuto come obiettivo lo studio e la
misurazione del successo dell’introduzione dei sistemi informativi ERP e in particolare dei
fattori che giocano un ruolo importante nel loro efficace impiego..

Evoluzione del Facility Management

ENTE FINANZIATORE: CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI

DURATA: 01/01/2005 -31/12/2005

RUOLO: Ricercatore - Universita degli Studi di Udine

Il progetto sul Facility Management (FM) affidato dal Consorzio Nazionale dei Servizi (CNS)
all’Universita di Udine, ha avuto come obiettivo principale 1'analisi dell’appalto di Global
Service presente presso ’ASS1 Triestina e la progettazione di un sistema di valutazione e di
monitoraggio dell’efficacia e dell’efficienza di un appalto di servizi di facility management
per strutture sanitarie. Con riferimento al progetto CNS, I'attivita di ricerca si & focalizzata
sulla definizione di una tassonomia dei servizi di FM e dei diversi modelli organizzativi al
fine di identificare una potenziale evoluzione delle pratiche gestionali in tale ambito.
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ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A CONVEGNI DI CARATTERE SCIENTIFICO

ORGANIZZAZIONE e  Program Chair del 3¢ Project Management Institute Italian Academic Workshop “Project

DI CONVEGNI Management: Driving Complexity”, Roma, 20-21 September 2018

e Co-organizzatore della track "Digital Transformation" nell'ambito della XXIX Riunione
Scientifica Annuale (RSA) della Associazione italiana di Ingegneria Gestionale (AilG),
Castellanza, 11 e 12 Ottobre 2018

e Program Chair del BSLab-SYDIC International Workshop “Model-based Governance for
Smart Organizational Future”, Roma, 13-14 January 2017

e Membro del Program Committee della 8t International Conference on Knowledge
Management and Information Sharing (KMIS), Porto, 9-11 November 2016

e Membro dello Scientific Committee della 5% International Conference Production
Engineering and Management “University and Industry: links for innovation and
management”, Trieste, 1-2 Ottobre 2015

e Co-organizzatore della track "Sustainability as a driver for different forms of innovation"
nell'ambito del 10t International Forum on Knowldge Asset Dynamics (IFKAD), Bari,
10-12 giugno 2015

e Membro del Program Committee della 2013 World Conference on Information Systems
and Technologies (WorldCIST'13), Algarve (Portugal), 27-30 Marzo, 2013.

e Membro del comitato organizzatore della XIX Scuola AilG in Ingegneria Gestionale

“Economics and Management of Services”, Bressanone (Italia), 12-16 Settembre 2011.

e Organizzatore e chairman della track “Supply Chain Management for Asia” alla 11th
International EurOMA Conference, INSEAD, Fointaibleu (France), 27-29 June 2004.

PARTECIPAZIONE A e Dal 2004 regolare partecipazione come relatore a convegni internazionali e nazionali,

CONVEGNI tra cui EUROMA (European Operations Management Association), IFKAD (International
Forum on Knowledge Asset Dynamic), DSI (Decision Science Insitute Annual meeting),
LAEMOS (Latin American and European Meeting on Organization Studies) Colloquium e
MCPC (World Conference on Mass Customization, Personalization, and Co-Creation) e

Riunione Scientifica Annuale dell'AilG.

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

PARTECIPAZIONE Socio fondatore dello spin-off accademico The Business Game Srl, autorizzato
ALLA CREAZIONE DI dall'Universita degli Studi di Udine con nota del Magnifico Rettore del 19/12/2007 e
NUOVFSL'\I/INP_ZEFSFI—; costituito in data 07/02/2008. L'impresa si occupa della progettazione e sviluppo di

business game ed & attualmente operativa sul mercato della formazione manageriale, del
recruiting e dell'employer branding. Durante la sua esperienza quasi ventennale ha
acquisito clienti di grande rilevanza nazionale ed internazionale sia fra le imprese (ad
es. Finmeccanica, Philips, Accenture, Ferrovie dello Stato) che fra le Business School (ad
es. CUOA, LUISS, MIP/GSOM Politecnico di Milano) ed é stata coinvolta in progetti di
ricerca finanziati dalla Comunita Europea.
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PRODOTTI DELL’ATTIVITA DI RICERCA

L’attivita di ricerca si e concretizzata nella realizzazione di 169 pubblicazioni scientifiche cosi ripartiti:

e Libri a diffusione internazionale

e Libri a diffusione nazionale

e Articoli su riviste scientifiche a diffusione internazionale
e  Curatele di libri a diffusione internazionale

e (Capitoli in libri a diffusione internazionale

e  Curatele di atti di conferenza internazionali

e Contributi in atti di convegni scientifici internazionali con referee
e Articoli su riviste scientifiche a diffusione nazionale

e (apitoli in libri a diffusione nazionale

e Contributi in atti di convegni scientifici nazionali CON FEferee ........reeneeneeeeeeeeeresseesseesssesseees

e Tesidi dottorato ...
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